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09:00-09:30
09:30 - 09:45
09:45 - 10:00
10:00-11:00
11:00 - 11:30
11:30-11:40
11:40-11:50
11:50-12:20
12:20-12:50
12:50-13:00
ab 13:00

Er6ffnung und Eintreffen der Gaste

BegrilRung der Gaste

Impulsvortrag Prof. Dr. Andreas Syska

Podiumsdiskussion

Kaffeepause

Weiterbildung im Bereich Digitale Transformation @ TUW
DigiTrans 4.0 im Ruickblick

Uberreichung der Urkunden

Lessons Learned

Weitere Initiativen am Beispiel KiCS
Ausklang und Buffet
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Das n Industrie 4.0

Prof. Dr. Gerti Kappel
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Digitale Transformation @ TUW

VR Prof. Dr. Kurt Matyas
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TECHNISCHE UNIVERSITAT WIEN

Weiterbildung im Bereich Digitale Transformation

Prof. Dr. Kurt Matyas
Technische Universitat Wien
Vizerektor fir Studium und Lehre

Karlsplatz 13, A-1040 Wien, Austria
Tel: (+43-1) 58801 406400

Fax: (+43-1) 58801 9406400
E-Mail: kurt. matyas@tuwien.ac.at



mailto:kurt.matyas@tuwien.ac.at

Digitalisierung und Industrie 4.0
Rolle des Menschen in einer digitalisierten Welt

N

Der Mensch als Sensor

Menschliche Fahigkeiten bleiben erforderlich zur
Bewaltigung komplex zu erfassender
Situationen und sensorischer Licken.

Eingriffe in einem laufenden, selbststeuernden
System sind zeitkritisch und erfordern
Menschliche Fahigkeiten.

Der Einsatz von Assistenzsystemen unterstitzt
Menschen in ihren Arbeitsprozessen, z.B.
Entlastung der Mitarbeiter in monotonen bzw.
korperlich anstrengenden Tatigkeiten.

Quelle:

TECHNISCHE
UNIVEREITAT

WIEN

Visane Uniserairy ot Tachnslogy



= Notwendige Kompetenzen
Was sind die fur Industrie 4.0 bzw. Digitalisierung erforderlichen
Kompetenzen?

» Digitale Kompetenzen

» Prozessverstandnis

» Zusammenwirken von Fertigkeiten (Anwendungsortierung),
» Akademisches Wissen und Gewissen

» Selbstkompetenz (Flexibilitat, Innovationsfahigkeit, Eigenverantwortung,
Entwicklungsbereitschaft, Urteilsfahigkeit,..)

» Hochschulabsolvent _innen werden Change Agents, die Arbeitswelt
gestalten kdnnen

» Fahigkeit zu selbstandigem und kooperativem Arbeiten




Derzeitige Anderungen im Bildungsbereich
Digitalisierung/Industrie 4.0 an der TU Wien

Stiftungsprofessur ,Human Centered Cyber Physical Production- and
Assembly Systems® (2017)

= Der Mensch als zentraler Faktor in der Industrie 4.0
Stiftungsprofessur fir Data Intelligence (2018)

» Forschungskooperation zwischen TU Wien und TU Berlin,
Deutschen Telekom AG, T-Mobile Austria

Neue Studien
» Master ,Data Science
» Master ,Computational Science and Technology*”
Neue Weiterbildungsangebote
» Innovationslehrgang Digitrans 4.0
» Spezialseminar Digital Transformation Manager _in
» Geplant: Weiterbildungsmaster zum Thema Digitale Transformation



Derzeitige Anderungen im Bildungsbereich
Lehre fur ,Digital Natives®

Wie , ticken“ Digital Natives?
+ ,Leben ist da, wo ich Netz habe*“

+ ,,Brauchen wir noch Lehrende in Zeiten von Google & CO?*
* ,,Sind wir nicht medienkompetenter als die Lehrenden?*




Derzeitige Anderungen im Bildungsbereich
Didaktische Anderungen: Neue Vermittlungsmethoden und
Lehrkonzepte

Neue Didaktik fir neue Kompetenzen

» Classroom Assessment Techniques (Klickersysteme)
* |nverted/Flipped Classroom

= Massive Open Online Courses ,Moocs”

* Blended-Learning

» Game based Learning

» OERs Open Educational Ressources

= Kompetenzorientierung & Constructive Alignment &
studierendenzentriertes Lehren und Lernen




,ES ist nicht die starkste Spezies, die uberlebt,
auch nicht die intelligenteste, sondern eher
diejenige, die am ehesten berelt ist, sich zu
verandern.” (Charles Darwin)

Charles Darwin

% -

— TECHNISCHE
t, UNIVERSITAT
WIEN
LD vieann Lniseray af Tecnnslagy



DigiTrans 4.0

DigiTrans 4.0 im Ruckblick

Dr. Alexandra Mazak
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Multidisziplinares Netzwerk schaffen
Automatisierung als Integrationsaufgabe Holistischer Ansatz der digitalen Transformation
Standardisierte Beschreibung von Prozessen Basiskompetenzen & Schliisselqualifikationen
erweitern P> N
C’:” Homogenisierter Datenaustausch
‘ Methoden zur Umsetzung von 14.0 kmt

Durchgangiger Datenaustausch ROTAX

Aws Know-how Aufbau im Bereich CPS KUNSTSTOFF./ METALLTECHNIK
Expertenaustauch

) . . Wissens- und Know-how Transfer
Umsetzbarkeit von 14.0-Themen in der Praxis Nachhaltice Erhah der F h c
Besseres Verstandnis fiir 14.0-Anforderungen achhaltige Ernohung der Forschungskompetenz

Desseres Verstanans r 14 0 Anforder L Source : Erfahrungsaustausch .Z. DXC.technology
14.0 ganzheitlich betrachten A
Optimierung von Management-, Kern- und Interdisziplindres Arbeiten ecos I o

Digitaler State-of-the-Art in anderen Unternehmen
Relevante Technologien fiir Digitalisierung
Uberblick Gber End-to-End Tools, Technologien,  |nnovationen selbst vorantreiben kénnen

Prozesse S | E M E N S 14.0 Themen besser verstehen
lisgiaiiadky fortifi Vernetzung mit anderen Industrien Aufbau Netzwerk moglicher Kooperationen
r
d ‘7 Sondierung von 14.0 Themen fir Praxis

Fachiib fandes Wi | EVN Erkennen von Innovationspotenzialen
achibergreifendes Wissen erlangen ’
g g PRO[BILPHA

Nachhaltiger Wissensaustausch

Grenzen zwischen IT und OT verschwimmen Neue Kontakte fiir weiterfiihrende Forschungsprojekte
Unterschiedliche Blickwinkel auf 14.0-Themen voestalpine
Verzahnung industrieller Produktion und modernster IKT Methoden zur Umsetzung der digitalen Transformation T
Hohere Automatisierung von Arbeitsprozessen (_)E VVA
access to security Erweiterung des Forschungsnetzwerkes (1
Innovationskompetenz erhéhen ~herLieber

Erfahrungsaustausch mit anderen Unternehmen A )
NOVOMAT'C Wissenserweiterung in den Bereichen Digitalisierung und 14.0 Praxisorientierte Ansatze zu Themen aus 14.0
Personelle und gesellschaftliche Konsequenzen durch 14.0



Multidisziplindres Netzwerk schaffen
Holistischer Ansatz der digitalen Transformation

Automatisierung als Integrationsaufgabe
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,Einblicke in die an der digitalen
Transformation beteiligten Wissensgebiete”

,,Praktische Anwendbarkeit neuer
Technologien”

ylntegration & Vernetzung neuer Technologien”

»,Fachibergreifende Vermittlung von Wissen
und Kompetenzen”

»Ableiten von Innovationen im eigenen
Unternehmen”

,Digitale Transformation begreifbar machen”

,Soziale und organisatorische Auswirkungen
auf Wirtschaft und Gesellschaft”

,Entwicklung des Arbeitsplatzes 4.0

,Aufnahme der Lehrinhalte in die

firmeninterne Wissensakademie® _ _
,Zugang zur Pilotfabrik”

,Vernetzung von Wissenschaft und Industrie”



% »Einblicke in die an der digitalen
Transformation beteiligten Wissensgebiete”

ares Zusammenarbeiten--

‘Technologien™

ylntegration & Vernetzung neuer Technologien”

(@ »,Fachibergreifende Vermittlung von Wissen

_ - und Kompetenzen*
N ._YTI.i I I ) ®) 7/ L @
N\ ;u:‘.‘ \‘t" .: ',;: ' ¢ \ ‘ \ Y 2= % ’I o @ | o @ |
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= - LYyt — |
K Unternehmen®”

,Digitale Transformation begreifbar machen”

Fachubergreifendes Verstandnis:

. ,Entwicklung des Arbeitsplatzes 4.0

,Aufnahme der Lehrinhalte in die
Q f irmeninterne Wlssensakademle

_ n - h ' \ Tra n Sfe a3 zur Pilotfabrik®

Vernetiung von Wissenschaft und Industrle




igiTrans 4.0

Uberreichung Urkunden
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igiTrans 4.0

Lessons Learned
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Feedback, Lessons Learned aus der Sicht
BRP-Rotax (Teilnehmer der Industrie)

DigiTrans 4.0 als einer unser Wegbegleiter in der digitalen Transformation
von einer klassischen zur , digitalen / vernetzten” Fabrik der ZUKUNFT
(Balance zwischen Hype - Anspruch — Notwendigkeit — Wirklichkeit)

DigiTrans 4.0 wird mit Mitteln des Bundesministerium fiir Digitalisierung und Wirtschaftsstandort (BMDW) durch die Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft (FFG) in
der Programmlinie Innovationslehrgange unter der Projektnummer 854157 geférdert.
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ErfUllung der personlichen Erwartungshaltung (aus 15-sep 2016)
Feedback Inhaltspunkte zum Lehrgang:

- Modularer Aufbau des Lehrgangs

- Aufteilung der Themeninhalte in Theorie und Praxis
- Relevanz des Lehrgangs im eigenen Unternehmen

- Interaktion Industrie und Universitat

- Interaktion andere Teilnehmer



Personliche Erwartungshaltung an DigiTrans 4.0

WIEN

Innovationslehrgang DigiTrans 4.0

Erwartungen an den Lehrgang

DigiTrans 4.0

* Multidisziplindre Netzwerke schaffen & Gedankenaustausch zu
Implementierungsstrategien zur Digitalen Transformation

* Holistische Ansatze zur Digitalen Transformation erarbeiten/kennen lernen
» Basierend auf dem BRP Geschaftsmodell
» Basierend auf Kundennutzen bzw. -Potentiale
« Basierend auf gewachsene Strukturen, Prozesse & IT/IS-System und Datenarchitektur

* Implementierungsstrategien mit gemeinsamen Use Cases erarbeiten
+ Basisvoraussetzungen erkennen, Aufwand- Nutzen Relationen systematisch erarbeiten
* Qualifikationsbedarfe erkennen und gemeinsam losen

* BASIS Kompetenzen & Schllssel-Qualifikation fir die Zukunft erweitern und eine
Forschungsliicken fur eine parallel zu startende Industrie Dissertation definieren.

[Folie aus Auftaktveranstaltung: 15-Sept 2016]



Personliche Erwartungshaltung an DigiTrans 4.0

WIEHN

Innovationslehrgang DigiTrans 4.0

Erwartungen an den Lehrgang

* Multidisziplindre Netzwerke schaffen & Gedankenaustausch zu
Implementierungsstrategien zur Digitalen Transformation

DigiTrans 4.0

* Holistische Ansatze zur Digitalen Transformation erarbeiten/kennen lernen

» Basierend auf dem BRP Geschaftsmodell
« Basierend auf Kundennutzen bzw. -Potentiale
« Basierend auf gewachsene Strukturen, Prozesse & IT/IS-System und Datenarchitektur

* Implementierungsstrategien mit gemeinsamen Use Cases erarbeiten
+ Basisvoraussetzungen erkennen, Aufwand- Nutzen Relationen systematisch erarbeiten
* Qualifikationsbedarfe erkennen und gemeinsam losen

* BASIS Kompetenzen & Schllssel-Qualifikation fir die Zukunft erweitern und eine
Forschungsliicken fur eine parallel zu startende Industrie Dissertation definieren.

[Folie aus Auftaktveranstaltung: 15-Sept 2016]



Feedback & Lessons Learned

DigiTrans 4.0: modularer Aufbau
,Crossover Lectures for Cross Innovation”

SPS

/0
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LA} smmm DigiTrans 4.0
Feedback — Inhaltspunkte:

+ Modularer Aufbau des Lehrgangs

+ Aufteilung der Themeninhalte in Theorie und Praxis
+ Relevanz des Lehrgangs im eigenen Unternehmen

+ Interaktion Industrie und Universitat
+ Interaktion andere Teilnehmer




Feedback & Lessons Learned
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access tosecurity KUNSTSTOFF- | METALLTECHNIK

NovomaTiC  PROPILPHA® SIEMENS

Industriepartner

0

m Forschungsbersich {
Maschinenbau!nformatik =
ﬂ und Virtuelle .
Produktentwicklung Abteling
linmpetens

m 3 Feedback — Inhaltspunkte:

Forschungspartner

FADITA” 12 MAEINNNTSTH + Modularer Aufbau des Lehrgangs
+ Aufteilung der Themeninhalte in Theorie und Praxis

+ Relevanz des Lehrgangs im eigenen Unternehmen

+ Interaktion Industrie und Universitét
+ Interaktion andere Teilnehmer
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.r giii DigiTrans 4.0

DigiTrans 4.0 als einer unser Wegbegleiter in der digitalen Transformation

von einer klassischen zur ,,digitalen / vernetzten” Fabrik der ZUKUNFT
(Balance zwischen Hype - Anspruch — Notwendigkeit — Wirklichkeit)

Zusammenfassung aus der SICHT BRP-Rotax:
a) Lehrgang war fur uns ein guter Ideenspender & Ankurbler flr neue ldeen und L6ésungswege
b) Lehrgang schaffte fur uns mehr Klarheit zur Vorgehensweise & die notwendigen Voraussetzung
SCHLANKE & FRUGALE PROZESSE (LEAN)
GANZHEITLICHKEIT
VERANDERUNGSBEREITSCHAFT
PRAZISION & VOLLSTANDIGKEIT
DISZIPLIN in der DATENHALTUNG

c) POTENTIAL zur Optimierung: ein durchgangiges Beispiel und weniger Ubungs-Applikationen/Tools
d) ES hat SPASS gemacht & Wir wiirden es wieder machen, trotz > 42Tage

WIR wirden EUCH gerne zur BRP-ROTAX einladen fir einen DigiTrans 4.0 Anwendertreffen




o~ Feedback & Lessons Learned
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DigiTrans 4.0

Lessons Learned

NOVOMATIC AG
Markus Huber, MBA
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OPPORTUNITIES
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Die weitere DIGITALISIERUNG bietet sowohl in den Bereichen
Gaming/Gambling, als auch fir die damit verbundene Geratefertigung

vielfaltige Chancen:

= Entwicklung und Markeinfihrung neuer/adaptierter Gamblingkonzepte
ua. fur neue digitale Consumerkanale (VR, ...)

= weitere Automatisierung und Einsatz von Al (ua. in der Produktion) zur
Verbesserung der Wettbewerbs- und Ertragssituation (Kostensenkung, ...)

: durchgéingiﬁe Digitalisierung der Wertschopfungskette zur Umsetzung
neuer Geschaftsmodelle und zur Ertragsste!gerun§en (weitere

o

Flexibilisierung, ,,Gambling device as a Service”, ...

= Verbesserung der Datenbasis fir eine bessere Umsetzung von
Kundenbediirfnissen / den Spielerschutz

=> weitere Umsetzung der DIGITALISIERUNG ist fiir die NOVOMATIC AG von
besonders hoher Relevanz



FINDINGS

DIGITRANS hat klar aufgezeigt:
zentrale Elemente der DIGITALISIERUNG sind bereits vorhanden & verfugbar !

Methoden/
Modelle

ABER ....

Komponenten
/Anlagen




CHALLENGES
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verstarkte interdisziplindre Abstimmung von Modellen / Methoden / Prozessen erforderlich
o IT, Maschinenbau, Wirtschaftswissenschaften, ...

s  Beispiel: fehlende Abstimmung der Vorgehensmodelle fiir die physische Konstruktion (V-Modell) und der
Vorgehensmodelle fir die Softwareentwicklung (agile Methoden, SCRUM, ...) = integrierte Modelle erforderlich

+*  DIGITRANS beispielgebend fiir eine Zusammenarbeit zwischen den Fachdoméanen !

Modellbildungen nur teilweise umsetzbar

% (teil-) automatisierte Uberfiihrung von Modellen in die Realitidt noch unzureichend
7/

< laufende Aktualisierung der Modelle erforderlich

Bewaltigung der Heterogenitiat komplex

@,

%  Notwendige Integration eines heterogenen Maschinenparks im Rahmen der Automatisierung

@,

< Notwendige Integration unterschiedlicher IT-Systeme zur durchgangigen Digitalisierung von Geschaftsprozessen

fehlende Daten-, Schnittstellen- und Kommunikationsstandards

@,

<  offene Industriestandards anstelle von Herstellerstandards notwendig

J

s verstadrkte staatliche Steuerung / Harmonisierung auf européischer / internationaler Ebene dringend erforderlich !

stark steigende Anforderungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und an die Organisationen
**  massiver KnowHow-Aufbau erforderlich !
+»  Identifikation und Forderung von Talenten erforderlich (ohne Einschrankung auf Geschlecht, Ethnien, ...)

% Einflihrungen von DIGITALISIERUNGs-MaRnahmen bedingt wesentliche Anderung der Ablauf- und Aufbauorganisation
(Organisationsentwicklungsmalinahmen !)



CONCLUSION

TUESS
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umfassender KNOWHOW-Aufbau iliber DIGITALISIERUNG/INDUSTRIE 4.0
ist der entscheidende Erfolgsfaktor fiir eine breite Umsetzung !

= Basisausbildung durch Einbettung in bestehende Ausbildungspfade

= fachspezifische Weiterbildungsangebote fir bestehende Fachkrafte
(Werkmeister, Produktionsleiter, Konstrukteure, ....)

= hochwertige Ausbildungsangebote fiir DIGITALISIERUNG/INDUSTRIE 4.0-
Experten (vglb. DIGITRANS)

=» DIGITRANS war fiir die NOVOMATIC ein wichtiger Baustein im
KnowHow-Aufbau mit direkten Transferprojekten (MDM)



DigiTrans 4.0

DANKE

fur die Unterstiitzung!
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Weitere Initiativen am Beispiel KICs

Prof. Dr. Detlef Gerhard
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= \Was sind KICs?

= EIT Manufacturing KIC
Vision, & Mission

2018 (Call for Proposals
@) EIT Manufacturing

- @ EIT Urban Mobility

#EITCall @

|

=  Chancen fur Industrie-
unternehmen und
Forschungsinstitutionen
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eit.europa.eu
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Knowledge and Innovation Community - KIC
%ﬁDp Hy giii DigiTrans 4.0

= European Institute of Innovation and
Technology EIT (Headquarter in Budapest)
liegt im Verantwortungsbereich des DG . i v
Education und richtet verschiedene KICs ein [T Healtt e s

= Bislang eingerichtet bzw. in Planung

= EIT Raw Materials, EIT Inno-Energy, EIT
Climate, EIT Health, EIT Digital, EIT Food , ‘®

= EIT Manufacturing, EIT Urban Mobility

= EIT Manufacturing
= Entscheidung am 5. Dezember 2018 @ D
» laufzeit 1+7+7 Jahre ab 2019 | |
* Fordervolumen ca. 400 Mio€ /7 Jahre -
= 50 Partner
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= TUEYY.
= d3) smmm DigiTrans 4.0

EIT Manufacturing KIC Vision & Mission

= Vision:
“Europaische Unternehmen im Industriesektor sind weltweit unverzichtbar und
sorgen fur Arbeitsplatze und nachhaltiges Wachstum fur Europa“

=  Mission:
“Beschleunigung der Transformation des européischen Produktions-Okosystems,
um es durch Bildung, Innovation und Schaffung neuer Unternehmen agiler,
effizienter und nachhaltiger zu machen®

Higher qe. — BUSiness
Education \{ 640
1 2 5 O+ = products
1 OOO innovative = & services
. o start-ups
Entrepreneurship leading + P /@//,’-@

723 1700+
1 21 7 knowledge graduates
business transfers completing EIT
IDEAS & adoptions degree programmes

Research & Technology 40



Chancen

TUENS

WII2) 2288 DigiTrans 4.0
Generelles Fordermodell:
75% Einbringung von Forschungsleistungen hebelt 25% zusatzliche Forderung fir
Projekte in Bildung, Innovation und Entrepreneurship

Komplementar zu Forschungsaktivitaten werden entsprechende
Bildungsangebote adressiert

= Akademischer Bereich
= Professional Bereich

Gute Vernetzung in einem gesamteuropaischen Verbund aus exzellenten
Partnern

Co-Location Centre in Wien geplant

Synergien zu bestehenden Aktivitaten (Pilotfabriken, CDP, Pro2Future)

41



1T
eee DigiTrans 4.0 —;

Ausklang und Buffet
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Universitat Industrie
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